Lk L o] Mitgliederratswahl 2021 / Zusammenfassung der Umfrageergebnisse

Hintergrund

Die Mitgliederinitiative ,100% FC — Dein Verein” tritt seit 2017 fir die Stérkung demokratischer Strukturen im Sinne eines unabhéngigen 1. FC
KolIn und die transparente Diskussion der wichtigsten Zukunfts- und Strukturfragen innerhalb unseres Vereins ein. Um vor der wichtigen Mitgliederratswahl
die jeweiligen Standpunkte der Kandidat:innen méglichst einfach und transparent zu veranschaulichen, hat 100% FC den 23 Kandidat:innen vor drei
Wochen funf Fragen zu Struktur und Zukunft unseres FuB3ball-Clubs Gbermittelt. Wir méchten allen Mitgliedern eine bestmégliche, eindeutige und einfach zu
vergleichende Ubersicht der Positionen aller Kandidat:innen bieten. Im Sinne der Vergleichbarkeit wurden jeweils zwei bzw. in einem Fall drei
Standpunkte zur Wahl gestellt. Die Vorstellung der Ergebnisse spiegelt exakt die Rickmeldung der Kandidat:in wider; selbst wenn sich Antwort und
AusfUhrungen eines:r Bewerber:in aus unserer Sicht widersprachen. Die Datengrundlage und Methodik der Umfrage werden im Anschluss an die Ubersicht
detailliert vorgestellt. Dort findet Ihr zudem alle fonf Fragen im Wortlaut, ergénzt um den jeweiligen Standpunkt von 100% FC — Dein Verein.

Beteiligung
Wir finden es fantastisch, dass sich alle 23 Kandidat:innen mit der Umfrage befassten und mit 100% FC austauschten. Leider beschéftigte sich ein Kandidat
zwar mit den funf Fragen, entschied sich am Ende aber leider gegen eine Umfragebeteiligung.

Erkenntnisse

22 von 23 Kandidat:innen beteiligten sich an unserer Umfrage (= 96% der Bewerber:innen). Alle befragten Kandidat:iinnen sprechen sich fir die
Einbindung der Mitglieder bei der Entwicklung einer ganzheitlichen Vision und Club-Strategie aus. In der anstehenden Mitgliederversammlung wird
Uber die Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses entschieden. In diesem Zusammenhang sprechen sich 91% der Bewerber:innen for die
Starkung von Stellung und Gewicht des Mitgliederrates im Gemeinsamen Ausschuss aus (vgl. Mitgliederversammlung TOP 11a, Anlage 1). 86%
der Kandidat:innen sprechen sich dafor aus, dass unser 1. FC Kéln in der DFL durch ein:e Vertreter:in des e.V. oder der GmbH mit klaren
Entscheidungsvorgaben vertreten werden sollte. Alle befragten Kandidat:innen treten for einen stetigen Dialog innerhalb der Mitgliederschaft
bzw. den Austausch zwischen Mitgliedern und Gremien ein. 91% der Bewerber:innen befirworten die Einsetzung eines ,Satzungsforums” o.4.
im Sinne einer transparenten Mitgliederbeteiligung bei der Weiterentwicklung unserer Satzung. Es hat uns besonders gefreut, dass hinsichtlich der fionf
Kernfragen 16 von 22 Kandidat:innen in Génze die Standpunkte von 100% FC — Dein Verein teilen. In Folge findet lhr die detaillierten Umfrageergebnisse.

Empfehlung und Dank

Alle Kandidat:innen, welche inhaltlich mit unserer Initiative alle Standpunkte teilen, wurden in der Vorstellung der Umfrageergebnisse m hervorgehoben.
Bezogen auf unsere finf Kernfragen kann dies als eine Wahlempfehlung verstanden werden. In einem Verein von Uber 100.000 Mitgliedern ist es
aber ausgeschlossen (und nach unserem Dafirhalten auch nicht erstrebenswert), dass alle Mitglieder oder auch deren Gremienvertreter zu verschiedensten
Themen die gleiche Meinung teilen. Die elementaren Fragen unseres Vereins (wie der Verkauf von Anteilen oder auch Satzungsfragen) gehéren in unseren
Augen ohnehin Uber den Mitgliederrat in breiter Offentlichkeit und im Zusammenspiel mit den Gremien und Mitgliedern besprochen und diskutiert.

Der von uns uneingeschréankt befirwortete Diskurs gerade zu solchen Kernfragen setzt eine Offenheit und Meinungsvielfalt voraus. Wer
gut begrindet und sachlich fir etwas eintritt, (be)lebt in unseren Augen in ganz wichtigem Maf3e die Vereinsdemokratie unseres 1. FC K&ln. Das wiinschen
wir uns von allen Gremienvertretern unseres Vereins — ganz unabhéngig von den Standpunkten zu einzelnen Themen.

Allen teilnehmenden Kandidat:innen danken wir herzlich fior ihre Teilnahme, Offenheit und aufrichtige Positionierung!
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DEIN VEREIN

Walther Boecker *

ergdnzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Satzungs- o I o T
s 9 Warum kandidierst Du fir den Mitgliederrat?
diskussion
Mitglieder- 8 Status Qdurch GmbH Mitglieder- kein Satzungs- Der FC ist Leidenschaft. Beim FC ist alles mit sehr vielen Emotionen verbunden, sowohl im Stadion als manchmal auch in seinen
einbindung erhalten mit Vorgabe dialog forum o.4.  Gremien. Und das begeistert mich. Meine Motivation ist, den 1. FC K8In besser zu machen!

Zu Frage 1 stimme ich nur insofern zu, als die Mitgliedschaft bei der Weiterentwicklung und Kontrolle der vom Vorstand vorgelegten Strategie einbezogen werden soll, nicht aber bei der Entwicklung einer neuen. / Zu Frage 2 sollte man gerechterweise
festhalten, dass immerhin 5 der 7 Mitglieder des Gemeinsamer Ausschuss direkt von der Mitgliederversammlung gewéhlt sind. Die demokratische Legitimation sollte deshalb gegeben sein. / Zu Frage 3 kann aber nicht der Gemeinsamer Ausschuss
derienige sein, der die Vorgaben macht, weil er dazu nach unserer Satzung keine Entscheidungskompetenz hat. Hier ist der von den Mitgliedern gewéhlte Yorstand gefragt. / Zu Frage 4 sollte man bedenken, dass der FC eine repréisentative Verfassung hat,
also nicht alles basisdemokratisch legitimiert sein muss. Vorstand und Mitgliederrat bieten (abgesehen von Pandemiezeiten) regelméiflig offene Diskussionsrunden zu wichtigen Themen an. Trotzdem kann man gerne ein weiteres Forum einrichten. / Zu Frage
5 nur so viel: Wir haben eine gute Satzung. Kleine Korrekturen kann man jederzeit vornehmen. Aber jetzt wieder alles von Grund auf infrage zu stellen macht keinen Sinn.

Detlef Buschheuer

e e e e (2]

Es erfolgte leider keine Umfragebeteiligung.

ergénzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Mitglieder- Starkung vertreten Mitglieder- Satzungs-
einbindung Mitgliederrat durch e.V. dialog forum o.4.
Meine Antworten in Bezug auf die Satzung beziehen sich nicht auf vergangene Beschlussfassungen des Mitgliederrates, sondern sind ausschlieBlich in die Zukunft gerichtet. Der Einbindung der Mitglieder und Stérkung der Mitgliederrechte
fohle ich mich seit jeher verpflichtet. Daher spreche ich mich auch fir die Grindung einer Fan- und Mitgliederabteilung im e.V. aus. In einer solchen Abteilung sollen verschiedene Dialogformate und vereinspolitisches Engagement der

Ich méchte gemeinsam mit den Mitgliedern den Weg in eine erfolgreiche Zukunft beschreiten, die Rolle des Mitgliederrates als
Aufsichtsorgan in Abgrenzung zur operativen Ebene ausbauen und damit zu einer transparenten sowie effektiven Vereinsfihrung beitragen.

Mark Fauler

ergdnzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Mitglieder- Ein weltoffener und bunter Verein wie unser 1. FC K&In hat immense Kraft die Menschen aller Couleur zu vereinen. Transparenz spielt

einbindung

Starkung
Mitgliederrat

Mitglieder-
dialog

Satzungs-

Mitglieder erméglicht werden.

bH mit+ochne A ™ . . X . . AR I

" dabei eine groBe Rolle, Mitglieder und Fans sollen sich stets respektiert und mitgenommen fihlen. Das ist mir wichtig und dafir méchte
Vorgabe / e.V. forum o.4.

0 ich mich ebenso einsetzen wie fur den FravenfuBball beim FC.

zu 2: In demokratischen Prozessen geht es am Ende immer darum, Mehrheiten und Kompromisse zu finden. Wichtig ist, dass die Mitgliederschaft an der Entscheidungsfindung beteiligt ist und sich aktiv einbringen kann.
zu 3: Die Form der Vertretung und Entscheidungskompetenz steht m.E. auch in Abhéngigkeit der jeweiligen Tagesordnung.

zu 1/4/5: Ein ergebnisoffener Dialog ist in einem Verein wie dem 1. FC Kéln immer der richtige Weg. Dies fohrt unweigerlich zu transparenten und nachvollziehbaren Entscheidungen.

Tobias Franzgrote-vom-Brocke

ergdnzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Mitglieder-
einbindung

Starkung
Mitgliederrat
Die Frage zum gemeinsamen Ausschuss finde ich schwierig und nicht mit ja/nein zu beantworten. Geht es um strategische Belange, die sich auf Struktur und Ausrichtung des Vereins beziehen, finde ich die Stérkung der Position des
Mitgliederrats als Sprachrohr der Mitgliederschaft wichtig. Geht es allerdings um sportliche Einsché&tzungen, wie bspw. Transfers oder Entlassungen, sollte die Fachkompetenz das ausschlaggebende Kriterium fiir eine Entscheidung sein.
Generell gibt es bei allen Fragen ein "Ja, aber..." bzw. "Nein, aber...", die Formulierungen sind mir teilweise zu sehr schwarz/weif}. Gerne gebe ich zu meinen Antworten auch weiteren Erléuterungen in einem persénlichen Gespréch.

Satzungs-
forum o.4.

Ich kandidiere, weil der MR als wichtigstes Mitbestimmungstool fir uns Mitgliedern noch mehr aus seinen Méglichkeiten machen kann

aGmbH mit + Mitglieder-
(und muss). Vor allem bei der Einbindung und Kommunikation mit den Mitgliedern besteht Optimierungsbedarf.

ohne Vorgabe dialog

ergénzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Mitglieder- Stérkung 0e.V. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Seit meinem Vereinsbeitritt 1986 habe ich viele schéne Erfahrungen sammeln dirfen (insb. im Nachwuchsbereich). Ich méchte daran
w°|fgung GommeerOCh einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum 0.&.  mitarbeiten, dass der Mitgliederrat zukinftig fir Viele ein hilfreiches Organ ist (dialog-bereit, konstruktiv & unterstitzend).
ergdnzende Informationen oder . . .
TR 200 (R 4 AT Keine ergénzenden Informationen oder Anmerkungen.
Mitglieder- Starkung 0e.V. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Um meinen/unseren Kindern und Enkeln die gleichen Erfolge feiern zu lassen, welche ich feiern durfte.
einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum 0.6.  Auf das Trikot gehért ein Stern!
| ergdnzende Informationen oder . . .
TR 720 (R 4o A Keine ergénzenden Informationen oder Anmerkungen.
- . L Ich kandidiere fir den Mitgliederrat, weil ich den 1.FC K&In in seiner Struktur als demokratischem, mitgliedergefihrten Verein erhalten
Mitglieder- Starkung vertreten Mitglieder- Satzungs- . - 7 " N R . - . L .
A o > " und stérken méchte. Gleichzeitig hoffe ich, mit meinen Erfahrungen aus Beruf, Politik und verschiedenen Vereinsémtern einige
einbindung Mitgliederrat durch e.V. dialog forum o.&.

zielfshrende Ideen beitragen zu kénnen. Ich verfige Gber die nétige Gremienerfahrung und weif} in Konflikten zu vermitteln.

Wir haben viel zu verbessern. Der 1.FC Kéln schépft nicht annéhernd sein Potential aus. Das beginnt bei der Generierung zuséitzlicher Einnahmen sowie der Planung und Gestaltung unserer langfristigen Infrastrukturmafinahmen wie Stadion und
Trainingsgelénde fur Jugend- und Profibereich. Es gilt hier stets die Mitgliederschaft bestens zu informieren und mitzunehmen. Wesentlich wird sein, die Menschen zu gewinnen, die uns bei der Weiterentwicklung unseres Vereines helfen werden. Die
Verfahren zur Findung der Mitglieder fir die Gremien, besonders des Vereinsvorstandes, missen klarer und fir die Mitglieder nachvollziehbarer sein. Unsere Satzung muss sich kontinuierlich entwickeln. Auch dies muss mit den Ideen und der
Teilhabe der Mitgliedschaft geschehen. Es wird sehr wichtig sein, das die Mitglieder verstehen, was die von ihnen gewéhlten Mitgliederréte tun und warum sie das tun. Dieser Dialog muss stéindig gefihrt werden.

Bitte beachtet die Einleitung und Vorstellung der Umfragemethodik | 291021/ 100% FC - Dein Verein

Kandidat/in Kandidat:in teilt alle genannten Standpunkte von 100% FC
Kandidai/in@@@ Kandidat:in teilt in Teilen die Positionen von 100% FC
Kandidat/in@@ @ Keine Umfragebeteiligung

* Kandidat:innen mit % kennzeichnen akiuelle Mitgliederréte

Satzungs-

diskussion
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100 AI Satzungs Warum kandidierst Du fir den Mitgliederrat?

DEIN VEREIN i diskussion
o Mitglieder- Stérkung Qdurch GmbH Mitglieder- Satzungs-  Mit meinen 27 Johren bringe ich eine junge, frische und kritische Denkweise mit, die ich - zusétzlich zu den vier Séulen meines
JOhunnes HOChSie"‘ einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum 0.&.  Studiums: Sport, Event, Marketing und Medien - gewinnbringend fir den Verein einbringen méchte.
Wéhrend meines Sportmanagement Bachelorstudiums steigerte sich mein Interesse an den Dingen hinten den Kulissen im FuBBballl. In Zeiten wachsender Kommerzialisierung, kénnen Fans und Mitglieder als moralischer Kompass dienen.
ergdnzende Informationen oder Daher ist es mir ein Anliegen, dass die demokratischen Strukturen in unserem Verein erhalten und gestérkt werden.

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  Damit der Sinn und Zweck des Mitgliederrats erfillt wird, ist es unabdingbar, dass die facettenreiche Mitgliedschaft des Vereins so gut es geht, abgebildet wird. Deshalb méchte ich auch den jingeren Mitgliedern, die die Zukunft des Vereins
sind, eine Stimme im Mitgliederrat geben.

o N e . Der FC soll ein mitgliedergetragener Verein bleiben - aber professionell gefihrt werden. Klare Strukturen, Ausgabenmanagement, Sinn
Mitglieder- Stéirkung Qe‘v‘ / GmbH Mitglieder- kein Satzungs- for das Machbare -gFreibugrg m%chf vor, was bei guter Arbei’: méglich isthoron habe ich mich seit 2013 im Mgifgliederrcf Srienﬁen‘ und
sehe Licht am Horizont. Neubesetzung von Positionen mit Profilen und Aufgaben, Evaluation.

Die ersten Schritte in die richtige Richtung wurden gemacht, als stellv. Vorsitzender und Mitglied im Gemeinsamen Ausschusses war ich daran beteiligt. Ein Zukunftskonzept ist wichtig, aber man hétte die Mitglieder einbinden missen.

ergénzende Informationen oder Ressourcenschonung und Vertragsmanagement sind wichtige Unterpunkte, auf die wir gedréingt haben. Ja zu einer Neubesetzung des Gemeinsamen Ausschusses mit Stérkung des Mitgliederrats und zur Weisungsgebundenheit des FC-Vertreters in

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  der DFL - letzteres wird praktiziert. Ja zu Dialogformaten mit unabhéngigen Moderatoren - wie der neue Fandialog. Die Satzung ist - wenn unsere Satzungsreform am 6.11. akzeptiert wird - gut. Eine Satzungskommission misste von den Mitgliedern
gewdhlt werden. Jedes Mitglied kann beim FC einen Satzungsénderungsantrag stellen, das ist in anderen Vereinen nicht so. Vielleicht sollte man stattdessen eine stéindige Kommission bilden, das kénnte ich mir vorstellen.

Christian Hoheisel *

einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum o.4&.

Ho-Y: Ki * Mitglieder- Stérkung Qe.V./GmbH Mitglieder- Satzungs- 1. Projekt Nachwuchsleistungszentrum vorantreiben 2. Weiterentwicklung und Umsetzung des FC-Matchplans konstruktiv begleiten 3.
o-Teon Kim einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum o.6.  FC investorenfrei halten 4. Begriff "Volkssport FuBball" mit Leben fillen 5. Dialog zwischen Verein und Mitgliedern férdern

Zu Frage 1: Die Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses kann sicherlich neu diskutiert werden, sollte allerdings nicht isoliert betrachtet werden. Zu Frage 2: Ziel sollte es meiner Meinung nach sein, dass wir vier bis sechs
Mitgliederstammtische jedes Jahr veranstalten. Wichtig: 2/3 der Zeit sollte einem vorher angekiindigtem Thema gewidmet werden, 1/3 frei (z.B. auch Themenfindung fir den néchsten Mitgliederstammtisch). Zu Frage 4: Die Verwendung
des Begriffs ,Satzungskommission” finde ich schwierig, weil ich darunter eine dauerhafte Einrichtung verstehe. Das halte ich allerdings fur falsch, da eine Satzung erst einmal Bestand haben sollte. Sicherlich gibt es immer wieder

Anpassungsbedarf, allerdings hat jedes Mitglied die Maglichkeit seinen Antrag einzureichen und zu begrinden. Nach mittlerweile neun Jahren der "neuen Satzung" gibt es allerdings Erfahrungswerte. Es bietet sich nun an, éhnlich wie bei
der letzten grofien Satzungsreform dies einmalig und paritétisch besetzt zu diskutieren.

ergdinzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

- . N Ich méchte mit meinem persénlichen Engagement die Wiinsche und Rechte der FC Mitglieder nach vorne bringen. Durch meine 17-
Mitglieder- Stérkung durch GmbH Mitglieder- Satzungs- .o . I . . . . I -~ .
cinbindung Mitgliederrat it Vorgabe didlog forum o.d jéhrige Tatigkeit als Betriebsratsvorsitzender sind diese Handlungen mein tégliches Brot. Der Mitgliederrat ist der Vertreter von 11500
1 1 vl I 1 I I Ul Heh . H
Mitglieder.

ergdinzende Informationen oder

Keine ergénzenden Informationen oder Anmerkungen.
Anmerkungen zu Fragen + Antworten 9 9

Id k Mitglieder- Starkung eV./ GmbH Mitglieder- Satzungs-  Weil es an der Zeit ist, mein Knowhow und - wie einst auf dem Platz - Herzblut, Leidenschaft und Teamgeist fir unseren geliebten FC
Harald Konopka inbi itghh i i 4. einzubringen, d kivoll h zu forci d als Bindeglied zwischen all i fungi
einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum 0.&.  einzubringen, den respekivollen Austausch zu forcieren und als Bindeglied zwischen allen Beteiligten zu fungieren.
Mir wére es wichtig, dass auch Uber einen langfristigen Plan B fir den Verein gesprochen wird.
ergdnzende Informationen oder Falls es nicht zu einer Einigung zwischen Stadt, Verein und Anwohnern beziglich der geplanten Erweiterung des GeiBbockheims kommt, sollte frohzeitig auch nach realistisch umsetzbaren Alternativen geschaut werden. Denn das ist das

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  Fundament einer erfolgreichen und nachhaltigen Nachwuchsarbeit.
Es ist in meinen Augen unabdingbar, fir den Nachwuchsbereich bessere Bedingungen zu schaffen. Das sollte oberste Prioritét haben bei der langfristigen Planung aller Beteiligten.

iy Mitglieder- Stérkung Qe.v. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Meine Ziele: Kommunikation mit den Mitgliedern verbessern, FuBball als Volkssport erhalten, Férderung des FrauenfuBballs, gegen
einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum o.6.  Anteilsverk&ufe, fur mehr Nachhaltigkeit in allen Bereichen.
ergénzende Informationen oder

s ) - Keine ergdinzenden Informationen oder Anmerkungen.

F k Leif * Mitglieder- Starkung Qe.V. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Ich vertrete eine Position pro mitgliedergefihrtem Verein ohne Investoren. Ich setze mich ein fur eine nachhaltige Strategie und eine
ran elrer einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum o.8.  Zukunfisvision sowohl bei unseren Vereinsstrukturen als auch beim FuBBball ohne eine Abhéngigkeit von einzelnen Personen.

Ein Fokus meiner Arbeit soll weiterhin die Kooperation mit Verbénden (Fulballverband Mittelrhein, Westdeutscher Fuiballverband), hier habe ich bereits zahlreiche Projekte begonnen, z.B. bei der Férderung des Kinder- und JugendfuBSballs, zur Stérkung der

ergéinzende Informationen oder Basis und zur Unterstitzung der zahlreichen Amateurvereine unserer Region. Ich méchte die Interessen der Mitglieder vertreten, ihnen Gehér verschaffen und mich in ihrem Sinne einsetzen und somit helfen, dass wir Mitglieder immer das Sagen in unserem

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  Verein haben. Der FuBBball gehért uns Fans und nicht GrofBunternehmen oder Privatinvestoren. Ich werde mich dafir einsetzen, dass dies auch kinftig der Weg unseres 1. FC Kaln ist und bleibt. Den Weg zahlreicher anderer Vereine sollten wir nicht mitgehen,
wir sind mitgliedergefihrt und sollten es auch bleiben. Auch wenn andere Vereine vielleicht bessere Voraussetzungen haben, mit Professionalitét, Gespir, Geschick und Augenmaf3 kénnen wir ebenfalls eine wichtige Rolle im Profifuf3ball spielen.

Kandidat/in Kandidat:in teilt alle genannten Standpunkte von 100% FC
Kandidai/in@@@ Kandidat:in teilt in Teilen die Positionen von 100% FC
Kandidat/in@@ @ Keine Umfragebeteiligung

Bitte beachtet die Einleitung und Vorstellung der Umfragemethodik | 291021/ 100% FC - Dein Verein * Kandidat:innen mit * kennzeichnen aktuelle Mitgliederréte

Satzungs-

diskussion
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DEIN VEREIN diskussion

. Mitglieder- Stérkung vertreten Mitglieder- Satzungs-  Unseren Mitgliederrat als wichtiges Beratungs- und Kontrollgremium zu verstehen und zugleich Schnittstelle zu unseren Mitgliedern zu
Robin Loew-Albrecht einbindung Mitgliederrat durch eV, dialog forum 0.8, sein, ist mir wichtig.

In meiner Funktion als Unternehmer, Consulter, Fanclub- und ehemaliger Vereinsvorsitzender, kann ich mich heute mit einem breiten Wissen und entschlossen dieser verantwortungsvollen Aufgaben stellen. Ich lebe und liebe mein FC-
Fansein. Es ist mir wichtig, dass Faninteressen als hohes Gut verstanden werden. Um fiir diese Werte einzustehen, bringe ich mich bereits bei der bundesweiten Interessensgemeinschaft ,Unsere Kurve”, im Fans91-Beirat sowie im FC-
Fandialog ein. Hieraus wurde ich als Delegierter in den Club-Fan-Dialog der DFL entsandt. Meine Freunde sehen in mir einen Netzwerker, Moderator und mit unseren vielen Aktivitéten im Fanclub Wilder-Siden, einen Wegbereiter fir viele
schéne FC-Erlebnisse. Uns Mitglieder auf eine alternativ erfolgreiche Reise mitnehmen ohne Anteils- und Seelenverkauf! Dafir stehe ich.

Meine Themen zusammengefasst: Fan- Vereins- + Verbandspolitik {z.B. 5041 + Fan-Schnittstelle zu DFL), Fans (+150km), Fanclubs, Stadion, FC-Erlebnis.

ergdnzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Kein anderer Verein liegt so im Herzen Europas wie der FC. Ich méchte als Mitglied im Mitgliederrat mit meinen Kenntnissen und

Susanne Me‘[zler M”E,h:der_ e Q du,';c'\; GmEH Ml;theder_ qutzungs"- Erfahrungen aus einem langjéhrigen Ehrenamt und dem Beruf dazu beitragen, dass der FC noch wettbewerbsfshiger wird und sportlich
einbindung mit Vorgabe \alog OrUM ©.9- \vieder an die Spitze des deutschen und des européischen FuBballs kommt.
ergénzende Informationen oder Ich habe mich sehr gerne am Fragebogen beteiligt, finde aber das gewdhlte Format von 'vorgegebenen Antworten" unglicklich, weil bei manchen Fragen die Wahrheit auch "in der Mitte" liegen oder sich eine solide Positionierung erst
Anmerkungen zu Fragen + Antworten  ergeben kann, wenn man mehr Fakten kennt (was fur einen neuen Kandidaten nicht méglich ist).
- . o Ich méchte durch meine Uber 20jéhrige Fachexpertise im Bereich Personal ein wenig mehr Professionalitét und Nachhaltigkeit
Stephqn schondey lv‘\ltg'llzder Mfia{k;mg t Qe'Yi\//GmLLH Mngll;eder qutzungs" einbringen. Der Rat hat im wesentlichen eine beratende und kontrollierende Funktion. Genau hier setzt mein Gedanke an: Moderne,
einbindung fgliederral mit Vorgabe laleg OrUM 0.9- 4ransparente und nachvollziehbare Personalprozesse ebnen den Weg zum bestméglichen Personal.

Ein Verein ist stets nur so gut wie die Menschen die ihn gestalten! In Personalprozessen haben wir uns nicht immer mit Ruhm bekleckert, speziell in der jingeren Vergangenheit. Speziell die Kommunikation des Rates in die Mitgliederschaft

ergénzende Informationen oder mdchte ich stérken und auch Mitglieder stérker in die Arbeit und Entscheidungsprozesse des Rates einbinden. Wir sind Uber 111.500 Mitglieder. Viele von ihnen verfigen in diversen Bereichen Uber ausgezeichnete Fachexpertise die dem

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  Rat auch mal fehlen kénnen. Hier sehe ich noch ein enormes und ungenutztes Potenzial welches man nutzen sollte. Wir brauchen keine Investoren oder externe Berater! Wir haben alles in eigenen Reihen um dauerhaft erfolgreich zu sein
und zu bleiben.

F b- S h b * Mitglieder- Stérkung Qe.v. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Mein Ziele sind: Konstruktive Beratung und Uberwachung des Vorstandes, Strategische Entwicklung und Professionalisierung unseres
apian scnwa einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum 0.6.  FC, Etablierung einer positiven Fehlerkultur, richtige Entscheidungen statt Populismus, nachhaltiges Wirtschaften statt Anteilsverkéufe.

Kommunikation und Einbindung der Mitglieder ist mit Sicherheit ein "Daverbrenner”. Viele der aktuellen Dialogformate scheinen nicht zufriedenstellend fir die Mitgliedschaft zu sein, so dass es fir die Zukunft der Anspruch sein muss, neve

ergdnzende Informationen oder Formate und/oder Strukturen (wie z.B. eine Fanabteilung) zu entwickeln um eine strukturierte Partizipation vereinspolitisch interessierter Mitglieder zu erméglichen. Die Frequenz solcher Formate sollte jedoch mit Sicherheit individuell je nach

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  Bedarf und Thematik angepasst werden. Gleichzeitig muss jedoch klar sein, dass es keine Parallelstrukturen hinsichtlich der Entscheidungsfindung der Vereinsorgane geben darf. Die Einbindung der Mitglieder und die Stérkung der
Mitgliederrechte sind fir mich ein elementarer Bestandteil einer Vereinsdemokratie. Die Erwartungshaltung der Mitgliedschaft ist jedoch teilweise sehr kontrér - hier gilt es wie so oft die goldene Mitte zu finden.

Mitglieder- Starkung g GmbH Mitglieder- Satzungs-  Fortfihrung der Unterstitzung des e.V. - Handball, Tischtennis, Ehrenamtliche, Volunteers und Nachwuchsabteilung.
einbindung Mitgliederrat ohne Vorgabe dialog forum 0.6.  Dem Gros der Mitglieder eine Stimme im Mitgliederrat geben.

Michael Trippel *

ergdinzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Mario V I ti Mitglieder- Stérkung Qe.V. / GmbH Mitglieder- Satzungs-  Mein Ziel ist es, den Verein nahbarer zu machen. Er muss Formate schaffen, die einen Austausch und Diskurs innerhalb der Mitgliedschaft
ario vaientino einbindung Mitgliederrat mit Vorgabe dialog forum o.6.  akiiv férdern. Der FC braucht mehr Mitgestaltung, die Mitgliedschaft muss stérker eingebunden werden. Dafir méchte ich mich einsetzen.
Ich fand es bedauerlich, dass der Verein uns als Mitglieder nicht in die richtungsweisenden Themen eingebunden hat, die in diesem Jahr auf den Weg gebracht wurden. Eine langfristige Strategie wurde lediglich vorgestellt, anstatt uns aktiv

zu beteiligen. Und eine Satzungsénderung, die letztlich unser aller Eigentum betrifft, wird ebenfalls intern erarbeitet und hinterher zwar zur Diskussion gestellt, jedoch auch hier ohne jede Mitgestaltungsméglichkeit. "Mitgliedergefihrt" sollte
auch etwas bedeuten, das muss gelebte Vereinskultur werden.

Keine ergénzenden Informationen oder Anmerkungen.

ergdinzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

Kernaufgabe des Mitgliederrates widmen und prézisieren (Kontrolle und Beratung des Vorstands). Dialoge suchen und vertiefen, um

Beniﬂmin vriidaghs gi\:lfilriidui; Miigcl‘ir:zggct aiji:c\bocrzzt: MI;?!Edger_ fi?:;zn:nog: gemeinsame Wege zu finden. Weiterentwicklung von Strukturen, wirtschaftliche Stabilitét, langfristige Strategie, Konkurrenzféhigkeit.

Kein Anteilsverkauf! Pro Erhalt der Fankultur!

ergdinzende Informationen oder
Anmerkungen zu Fragen + Antworten

o Mitglieder- Stérkung e.V./ GmbH Mitglieder- Satzungs-  Ich kandidiere, weil der 1. FC K&In ein mitgliedergefihrter Verein bleiben & seine Mitglieder in der Vereinspolitik sowie Zukunft des FC
Axel Zimmermann einbindung Mitgliederrat Q mit Vorgabe dialog forum 0.6, mehr mit einbeziehen muss.

Uns stehen wichtige Herausforderungen und Entscheidungen bevor: der Vorschlag eines neuen Vorstandes im néchsten Jahr oder der ,FC-Matchplan” beispielsweise. Als junger Mensch méchte ich mich mit neuen Impulsen im Mitgliederrat

ergdnzende Informationen oder einbringen. Ich méchte mich kritisch mit den Vereinsthemen und dem Vorstand auseinandersetzen, ihn beraten, aber auch kontrollieren. Als politisch Aktiver werde ich mich fir den Geiflbockheim-Ausbau stark machen, als gerngesehener

Anmerkungen zu Fragen + Antworten  FC-Schiedsrichter bei unseren Damen- und Juniorinnenmannschaften mich fir die Weiterentwicklung des DamenfuBballs einsetzen, und als Ehrenamtler im FuBball-Verband Mittelrhein den Anstof3 fur ein Umdenken im ,nationalen
Verbandsdogma” & la DFB wagen. Das alles aber mit eurer Meinung und eurer Unterstitzung.

Keine ergénzenden Informationen oder Anmerkungen.

Kandidat/in Kandidat:in teilt alle genannten Standpunkte von 100% FC
Satzungs- Kandidui/in@@@ Kandidat:in teilt in Teilen die Positionen von 100% FC

Kandidat/in@@ @ Keine Umfragebeteiligung

Bitte beachtet die Einleitung und Vorstellung der Umfragemethodik | 291021/ 100% FC - Dein Verein * Kandidat:innen mit * kennzeichnen aktuelle Mitgliederréte

diskussion
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Deine Kandidatur kurz und knackig
Warum kandidierst Du fir den Mitgliederrat? Halte Deine Antwort gerne kurz und knackig (z.B. analog zu Deiner Vorstellung im GeiBBbockecho).

Freies Antwortfeld

Zum Thema ,Vision und Strategie”
Hintergrund
— Wadhrend der zuriickliegenden Mitgliederversammlung wurde das Ergebnis eines zwei Jahre wéhrenden Reifeprozesses und mehrerer Monate andauernder Diskussionen zwischen den
Entscheidungstrégern présentiert — ,der 7-Jahres FC-Matchplan”.
— Dieser lésst das Ziel vermissen, erst einmal die vorhandenen Ressourcen effektiver und effizienter einzusetzen. In Anbetracht zurickliegender Erfahrungen sollte dies fir die ndchsten Jahre
eine der dringlichsten Maximen des 1. FC KéIn sein.
— Vision und Strategie sind fur die Mitglieder weiterhin nur ber Medienberichte und lediglich in Ausziigen einsehbar.
— In der Formulierung bzw. Entwicklung einer Vision und Club-Strategie waren und werden die vielzitierten Eigner des 1. FC K&ln — wir Mitglieder — weder unmittelbar noch mittelbar
eingebunden. Selbst dem Mitgliederrat wurden lediglich finale Versionen vorgelegt, ohne dass es zu Anpassungen und Optimierungen hétte kommen kénnen.

Sollten bei der Entwicklung einer ganzheitlichen Vision und Club-Strategie die Clubeigner, d.h. die Mitglieder, eingebunden werden?
Ja Nein

Position von 100% FC (um die Kandidat:innen in deren Rickmeldung nicht zu beeinflussen, wurden die nachstehenden Positionen im Vorfeld nicht geteilt)
— Uns Mitgliedern gehért unser Verein, der 1. FuBball-Club Kaln.
— Die Formulierung der Vision und Strategie fir unseren FC kann (wie in jedem anderen Unternehmen auch) nicht ohne die Eigner erfolgen.

Zum Thema ,,Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses”

Hintergrund

— Der Gemeinsame Ausschuss tragt bzw. kontrolliert wesentliche Entscheidungen des 1. FC KéIn (vgl. FC-Satzung, §25.4).

— Der Gemeinsame Ausschuss umfasst die drei Vorsténde, zwei Mitgliederréte und zwei durch den Vorstand bestimmte — und damit nicht durch die Mitgliederschaft legitimierte — Vertreter aus
Aufsichtsrat bzw. Beirat. Direkt bzw. indirekt bestimmt somit der Vorstand die Geschicke im Gemeinsamen Ausschuss mit einer Stimmenmehrheit von 5:2.

— Den Beirdgten kommt laut Satzung eine rein beratende bzw. férdernde Funktion zu (vgl. §27.2).

— Eine der Aufgaben des Mitgliederrates ist die Vertretung und Stérkung der Mitgliederrechte. Allerdings wére es den Mitgliederratsveriretern im Gemeinsamen Ausschuss geméf3 §25.3 z.B.
nicht méglich, gegen den Willen des Vorstandes (und die durch ihn bestimmten Mitglieder aus Aufsichtsrat und Beirat) eine unabhéngige Einsicht in wichtige Geschéftsunterlagen der GmbH
& Co. KGaA zu erlangen.

— Seit der Einfuhrung des Gemeinsamen Ausschusses im Rahmen der Mitgliederversammlung 2012 wurde die Zusammensetzung dieses Gremiums in der Mitgliederschaft weder diskutiert noch
angepasst.

Sollte die Stellung und das Gewicht des Mitgliederrates im Gemeinsamen Ausschuss gestérkt werden, wenn die Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses angepasst wirde?
Ja Nein

Position von 100% FC
— Die Rolle des Mitgliederrates sollte gestérkt werden, wenn die Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses angepasst wirde.



https://fc.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Satzung_1._FC_Koeln_DIN_A6_03_2020___geschuetzt.pdf
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Zum Thema ,,Die Stimme unseres 1. FC Kéln im deutschen FuBball”

Hintergrund
— Der 1. FC Kaln ist mitentscheidender Bestandteil der Deutschen FuBball Liga, in der u.a. wesentliche Weichen fur die Gestaltung und Entwicklung des deutschen FuB3balls gestellt werden.
— Die DFL tagt regelméBig in Form ordentlicher und auflerordentlicher Mitgliederversammlungen.
— In der DFL bzw. der Mitgliederversammlung sind alle Vereine der 1. und 2. Bundesliga mit jeweils einer Stimme vertreten (vgl. DFL-Satzung, §23).

Wer sollte unseren 1. FC KéIn in der DFL vertreten? (Mehrfachnennung méglich)?

Ein:e Verireter:in der GmbH Ein:e Vertreter:in der GmbH mit klaren Entscheidungs-
mit eigenstdndiger Entscheidungskompetenz vorgaben (z.B. durch Gemeinsamen Ausschuss)

Position von 100% FC
— Die DFL ist der Zusammenschluss der Vereine und FuBBball-Clubs der 1. und 2. Bundesliga.
— Der 1. FC K&ln ist nur mit einer Stimme in der DFL vertreten und diese Stimme sollte indirekt durch eine klare Vorgabe des Vereins bestimmt werden oder direkt durch
eine Vertreter:in des Vereins wahrgenommen werden.

Ein:e Vertreter:in des e.V.

Zum Thema ,,Mitgliederdialog”
Hintergrund
— Die Mitgliederschaft wirkt seit Jahren gespalten.
— Ein Dialogformat zur Diskussion unterschiedlicher Standpunkte und Strémungen gibt es innerhalb der Mitgliederschaft nicht.
— 2020 wurde der FC-Fandialog fir die Abstimmung fan-relevanter Themen ins Leben gerufen, vgl. hitps://fc.de/fc-info/fans/zesamme/fc-fandialog/.
Dieser behandelt ausdricklich keine mitgliederbezogenen Themen.
—  Weder der Mitgliederrat noch bisherige Stammtischformate, die eher einem Frage-/ Antwortprinzip folgen, erseizen einen Dialog zwischen und mit den Mitgliedern, in denen verschiedenste
Themen ausfUhrlich und kontrovers diskutiert werden kénnen.
—  Weder ersetzt der Mitgliederrat solche Dialogformate noch ersetzen derartige Dialogformate eine Meinungs- und Entscheidungsfindung innerhalb der Gremien.

Trittst Du for ein frei zugéngliches, moderiertes Format fir den stetigen Dialog innerhalb der Mitgliederschaft bzw. den Austausch zwischen Mitgliedern und Gremien ein (z.B.
in der Taktung analog zum FC-Fandialog, alle 6-8 Wochen)?
Ja Nein

Position von 100% FC (um die Kandidat:innen in deren Rickmeldung nicht zu beeinflussen, wurden die nachstehenden Positionen im Vorfeld nicht geteilt)
— Uns Mitgliedern gehért unser Verein, der 1. FuBball-Club Ké&lIn.
— Die Formulierung der Vision und Strategie fir unseren FC kann (wie in jedem anderen Unternehmen auch) nicht ohne die Eigner erfolgen.



https://media.dfl.de/sites/2/2020/02/Satzung-DFL-e.V.-2019-08-21.pdf
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Zum Thema ,,Satzungskommission”
Hintergrund
— Die Satzung des 1. FC KéIn bestimmt, wie Mitglieder und Gremien unseres Vereins zusammenwirken (vgl. FC-Satzung).
— Ein Forum, in dem Satzungsfragen jeglicher Art offen und transparent innerhalb des Vereins diskutiert und in dem auch Satzungsénderungen gemeinsam entwickelt oder detailliert werden
kénnten, existiert seit fast zehn Jahren nicht mehr.
— Seitdem wurden in unserem Verein diverse Satzungsanderungsanirdge eingebracht — aus der Mitgliederschaft genauso wie von Vorstand und/oder Mitgliederrat. Lediglich zwei eher
administrativ gehaltenen Satzungsénderungen wurde durch die Mitgliederschaft in den letzten Jahren zugestimmt.
Sollte eine ,Satzungskommission” oder &hnlich gelagerte Form transparenter Beteiligungsméglichkeiten eingesetzt werden, um die Meinung der Mitglieder bei der
Weiterentwicklung der Satzung miteinzubeziehen?

Ja Nein

Position von 100% FC
— Die Satzung bildet das Rickgrat unseres 1. FC Kaln.
— Bei Satzungsfragen in einem Uber 100.000 Mitgliederstarken FuBball-Club mussten eine transparente Partizipation und offen gefihrte Diskussion bei der gemeinsamen
Weiterentwicklung der Satzung selbstversténdlich sein.
— Abseits administrativer, geringfigiger Anpassungen der Satzung, sollten interessierte Mitglieder bei wichtigen Satzungsthemen nicht nur durch Mitgliederrat oder Vorstand
vertreten, sondern von diesen auch in Form transparenter Beteiligungsméglichkeiten miteinbezogen werden.

Zvu lhrer Kandidatur

Méchten Sie zu einer lhrer Antworten ggf. ergdnzende Informationen oder Anmerkungen hinzufigen?

offene Antwortméglichkeit



https://fc.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Satzung_1._FC_Koeln_DIN_A6_03_2020___geschuetzt.pdf

Lk L o] Mitgliederratswahl 2021 / Zusammenfassung der Umfrageergebnisse

Methodik
Das vorliegende Umfrageergebnis stellt das Resultat folgender Vorgehensweise dar:

Den Kandidat:innen wurden fonf Fragen zu aktuellen Kernthemen und Strukturfragen unseres Vereins gestellt.

Dabei wurden den Kandidat:innen jeweils zwei Antwortoptionen unterbreitet (drei Auswahlmdglichkeiten zu Frage 3). In einem offenen Antwortfeld
konnten die Befragten zudem weiterfUhrende Anmerkungen machen.

Die Datenerhebung erfolgte Uber einen web-basierten Fragebogen. Bei Interesse kénnt lhr diesen ebenfalls durchgehen und beantworten:
Umfrage unter den Kandidat:innen for den Mitgliederrat

Der Fragebogen konnte durch die Kandidat:innen Uber den Zeitraum von knapp drei Wochen eingesehen und bearbeitet werden.

Den Kandidat:innen wurde ein individualisierter Zugangscode nebst Erlduterung des Umfrageprinzips Ubermittelt, um sicherzustellen, dass eine
Rickmeldung ausschlief3lich durch eine:n Kandidat:in bearbeitet werden konnte und dass die Antworten eindeutig zugeordnet werden konnten.
Sadmtliche Ruckfragen zur Bearbeitung der Umfrage oder zur Klérung einzelner Fragekomponenten und Antwortoptionen konnten postwendend
behandelt werden — Vielen Dank an die versténdnisvollen Kandidat:innen und das gesamte Team innerhalb 100% FC — Dein Verein!

Vor- und Nachteile geschlossener Fragen
»Ja/Nein Fragen bzw. Antworten” bergen den Nachteil, dass sich manche Sachverhalte nur schwer in ein ,schwarz oder weif3” runterbrechen lassen.
Andererseits sind offen gestellte Fragen und Antworten in Hinblick auf eine Wahlumfrage nicht praktikabel (vgl. Wahl-O-Mat 0.4.).

Offene Rickmeldungen samt deren Bewertung fihren zwangsléufig zu einer weitaus subjektiveren und angreifbareren Einschéatzung. In keinem Fall wirde ein
Vergleich zwischen 23 Kandidat:innen méglich, ohne sich als interessierte:r Leser:in Gber Stunden in ein Thema, die ausfihrliche Fragestellung oder die
genauso ausfuhrlich differenzierten Antworten einzulesen.

Datenschutz

Alle an dieser Umfrage beteiligten Kandidat:innen erteilten der Mitgliederinitiative 100% FC — Dein Verein eine Zustimmung zur nicht-kommerziellen
Verdffentlichung ihrer Angaben. Die Bilder und Antworten wurden der Initiative von den Kandidat:innen bereitgestellt und dirfen nur mit deren Zustimmung
verwendet werden.


https://www.soscisurvey.de/TEST_FC-MV2021_MR-Wahl_100proFC/

